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A MESSAGE FROM THE CITY 

 
tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�
WŽƉƵůĂƌ� �ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚ� ;W�&ZͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĞŶĚĞĚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϯϬ͕� ϮϬϮϭ͘� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇŽƵ͕� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ͕� Ă� ďƌŝĞĨ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ� ĮƐĐĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�W�&Z� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͘ 
 
dŚĞ� �ŝƚǇ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƉŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ĮƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ďƌŝĚŐĞƐ͕� ŐŽůĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕�ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĐŽĚĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�
ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ŽŶƟŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� 
 
tĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� KŶůŝŶĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƚŽŽů� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚƉĞƚĞƌƐďƵƌŐŇ͘ŽƉĞŶŐŽǀ͘ĐŽŵ� ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĚĂƚĂ� ŽŶůŝŶĞ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨŽƌŵĂƚƐ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕� ǁĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ŽƵƌ� WŽƉƵůĂƌ� �ŶŶƵĂů�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĂŶǇ� ŝŶƉƵƚ� Žƌ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
�ŶŶĞ��͘�&ƌŝƚǌ ����ƌŝŬĂ�Z͘�>ĂŶŐŚĂŶƐ 
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ ����ŽŶƚƌŽůůĞƌ 
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ABOUT THE POPULAR ANNUAL FINANCIAL REPORT 

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�&Z�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�;͞�ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ� ŝŶ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů͕� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ��ŚĞƌƌǇ��ĞŬĂĞƌƚ�>>W�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�;'��WͿ͘� 

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ�
ĮƐĐĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ĨƵŶĚƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�W�&Z�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů� ĨƵŶĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� Žƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ƵŶŝƚƐ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ŵŽƌĞ� ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĂƚĞƌ͕� ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ�
ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ďŽƚŚ� ƐŚŽƌƚ� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�W�&Z�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽƌĞ�
ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵŶĂƵĚŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� '��W� ĨŽƌŵĂƚ͘ dŚĞ� �ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ� Θ�
W�&Z�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƚƉĞƚĞ͘ŽƌŐͬ&ŝŶĂŶĐĞ͘� 

ϯ 
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 �ƌĞĂ�ŽĨ�>ĂŶĚ͗�ϲϭ͘ϴ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ 
DĞĚŝĂŶ��ŐĞ͗�ϰϮ͘ϵ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ϭϴн�ǁŝƚŚ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌ͗�ϯϯ͘ϰй 

DĞĚŝĂŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ͗�Ψϱϲ͕ϵϴϮ 
�ǀĞƌĂŐĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ŝǌĞ͗͗�Ϯ͘ϯϱ 
DĞĚŝĂŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�sĂůƵĞ͗�ΨϮϬϱ͕ϬϬϬ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�'/^͕�h^��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ĂŶĚ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘ 

 CITY OF ST. PETERSBURG, FLORIDA 
About Our City 



 

dŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƵƞůŽǁƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶŇŽǁƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�

ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ͘� 
�ƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ϮϬϮϭ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�Ψϰϰ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ΨϮϱ͘ϱ�

ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ǁŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�;ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�Ăůů�
Žƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů͘� dŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� tĂƚĞƌ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ͕��ŝƌƉŽƌƚ͕�WŽƌƚ͕�DĂƌŝŶĂ͕�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ͕�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐƚŽǁŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵƉůĞǆ͕�dƌŽƉŝĐĂŶĂ�&ŝĞůĚ͕�
�ŽůŝƐĞƵŵ͕�DĂŚĂīĞǇ�dŚĞĂƚĞƌ͕�WŝĞƌ͕�^ƵŶŬĞŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐ͘� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů 
�ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ-dǇƉĞ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ 

dŽƚĂů�WƌŝŵĂƌǇ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ Ψ�ϱϲϭ͕ϮϰϮ͕ϯϴϲ Ψ�ϱϱϳ͕ϯϯϯ͕Ϭϯϴ Ψ�ϭ͕ϭϭϴ͕ϱϳϱ͕ϰϮϰ 

�ĂƉŝƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϰϰϵ͕ϳϬϳ͕ϯϭϱ ϭ͕ϭϬϴ͕ϱϴϴ͕ϲϴϰ ϭ͕ϱϱϴ͕Ϯϵϱ͕ϵϵϵ 

�����dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭ͕ϬϭϬ͕ϵϰϵ͕ϳϬϭ ϭ͕ϲϲϱ͕ϵϮϭ͕ϳϮϮ Ϯ͕ϲϳϲ͕ϴϳϭ͕ϰϮϯ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�KƵƞůŽǁƐ�ŽĨ������
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϭϬϴ͕Ϭϱϱ͕ϭϯϳ ϰϬ͕ϵϮϯ͕ϴϲϵ ϭϰϴ͕ϵϳϵ͕ϬϬϲ 

KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϲϭ͕ϴϲϱ͕ϯϭϯ Ϯϲ͕ϵϬϬ͕Ϯϰϳ ϴϴ͕ϳϲϱ͕ϱϲϬ 

>ŽŶŐ�dĞƌŵ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϰϴϯ͕Ϭϭϭ͕Ϯϲϳ ϴϴϴ͕Ϭϯϯ͕ϱϭϲ ϭ͕ϯϳϭ͕Ϭϰϰ͕ϳϴϯ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�EĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ� 

�����dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ϱϰϰ͕ϴϳϲ͕ϱϴϬ ϵϭϰ͕ϵϯϯ͕ϳϲϯ ϭ͕ϰϱϵ͕ϴϭϬ͕ϯϰϯ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�/ŶŇŽǁƐ�ŽĨ��������
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϰϱ͕ϰϳϳ͕ϭϯϭ ϭϬ͕ϭϭϳ͕ϳϰϯ ϱϱ͕ϱϵϰ͕ϴϳϰ 

EĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů��
ĂƐƐĞƚƐ ϯϰϲ͕ϭϳϱ͕ϮϮϯ ϱϱϴ͕ϴϵϵ͕ϵϯϱ ϵϬϱ͕Ϭϳϱ͕ϭϱϴ 

EŽŶĞǆƉĞŶĚĂďůĞ ϭϲ͕ϳϮϴ͕ϳϮϭ ϱϬ͕ϬϬϬ ϭϲ͕ϳϳϴ͕ϳϮϭ 

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϭϵ͕Ϯϯϱ͕Ϭϵϳ ϴ͕ϳϬϯ͕ϯϮϬ Ϯϳ͕ϵϯϴ͕ϰϭϳ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ϭϰϲ͕ϱϭϮ͕Ϭϴϲ Ϯϭϰ͕ϭϰϬ͕ϴϯϬ ϯϲϬ͕ϲϱϮ͕ϵϭϲ 

dŽƚĂů�EĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ Ψ�ϱϮϴ͕ϲϱϭ͕ϭϮϳ Ψ�ϳϴϭ͕ϳϵϰ͕Ϭϴϱ Ψ�ϭ͕ϯϭϬ͕ϰϰϱ͕ϮϭϮ 

ϱ 

 CITY OF ST. PETERSBURG, FLORIDA 
Government-Wide Summary of Net Position 



 

 

 

PURPOSE: Analyzing key financial ratios and trends over several years enables the City to have a clearer picture of where it 
has been and where it is going. All ratios are based on governmental funds financial data. 

�ǀĂŝůĂďůĞ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ƚŽ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͗��WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƵŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘��dŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�
&ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ϮϬ͘ϰϳй��ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;ϭͿ͘ 

YƵŝĐŬ�ZĂƟŽ͗�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘����ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϭϬϬй�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘��dŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ϵϴϵ͘ϲϮй�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;ϭͿ͘ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�>ŝƋƵŝĚŝƚǇ͗� ��ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�Žƌ�ŵĂǇ�
ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƐŚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ŝƚƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ͘� dŚĞ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ� ŝƐ�
ϴϯϭ͘Ϭϱй�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;ϭͿ͘ 

�Ğďƚ� ƉĞƌ� WŽƉƵůĂƟŽŶ͗� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ŵĂǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� Ă� ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŚŽǁ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƉĂǇ� ŝƚƐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞďƚ͘� �dŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ǁĂƐ�
Ψϭ͕Ϭϰϲ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;ϭͿ͘ 

ZĞǀĞŶƵĞ� ƉĞƌ� WŽƉƵůĂƟŽŶ͗� �ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�ŵĂǇ� ďĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞůƐ� ǁŝƚŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘���dŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϰϵϯ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;ϭͿ͘� 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƉĞƌ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͗�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƉĂǇ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘Ϳ��dŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ǁĂƐ�
Ψϭ͕ϰϳϲ�ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�;ϭͿ�͘ 

ϭͿ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ��ƵĚŝƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚŝƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘� 

^hDD�Zz͗�dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŵĞĂŶƐ͕� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŝƚƐ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉĂǇ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ǁŚĞŶ� ĚƵĞ͘� dŚĞƐĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĮƐĐĂůůǇ�ƐŽůŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

&LW\�7UHQGV�DQG�5DWLRV� ���� ���� ���� ���� 
         
$YDLODEOH�)XQG�%DODQFH�WR�([SHQGLWXUHV ������ ������ ������ ������ 
         
4XLFN�5DWLR ��������� ��������� ������� ��������� 
         
2SHUDWLRQDO�/LTXLGLW\ ������� ������� ������� ������� 
         
'HEW�SHU�3RSXODWLRQ ������������ ������������� ������������� ������������� 
         
5HYHQXH�SHU�3RSXODWLRQ ����������� ������������ ������������ ������������ 
         
([SHQGLWXUH�SHU�3RSXODWLRQ ����������� ������������ ������������ ������������ 
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 CITY OF ST. PETERSBURG, FLORIDA 
Ratios and Trends 



 

 

 zŽƵƌ��ŝƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ďŝůů͘ 
�ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚĂǆĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�

ƚĂǆŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƚĞƐ͘ 

�Ě�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�Žƌ�͞ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ͟�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘��dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŝůůĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ϭϬ�ŵŝůůƐ�ƉĞƌ� ƚĂǆŝŶŐ�ĞŶƟƚǇ͘� � dŚĂƚ� ŝƐ͕� ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĞǀǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĞŶ�ΨϭϬ� ŝŶ�
ƚĂǆĞƐ�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƚĂǆĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂǆ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŝůůĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ϲ͘ϳϱϱϬ�ŵŝůůƐ͘� 
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&Žƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ϯϯ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ����������
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�
ĂĐĐƌƵĂů� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘� dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ďĂƐŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ͕� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚĂǆ͕� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ� ƚĂǆ͕� ƐƚĂƚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ƚĂǆĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�� 

^KhZ��^�K&� 
Z�s�Eh�� 

��&/E/d/KE^ 
d�y�^� ͻ� �ŝƚǇ-ŝŵƉŽƐĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ� ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚĂǆĞƐ� 
 
Wh�>/�� ^�Zs/��� d�y� ͻ�
�ŝƚǇ-ŝŵƉŽƐĞĚ� ƵƟůŝƚǇ�
ƚĂǆĞƐ 
 
>/��E^�^� Θ� W�ZD/d^� ͻ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƚ� ĨĞĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�
ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ�
ƉĞƌŵŝƚƐ 
 
&/E�^�Θ�&KZ&�/dhZ�^�ͻ�
ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĨƌŽŵ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�

ƉĞŶĂůƟĞƐ� ŝŵƉŽƐĞĚ� ĨŽƌ� ǀŝŽůĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ 

 
�,�Z'�^� &KZ� ^�Zs/��^� Θ� h^�Z� &��^� ͻ� ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĐŽůͲ

ůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ;Ğ͘Ő͘�
ƉĂƌŬƐ�Θ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�Žī-ĚƵƚǇ�ƉŽůŝĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

 
�,�Z'�^� &KZ� '�E�Z�>� ��D/E/^dZ�d/KE� ͻ� ZĞǀĞŶƵĞ�

ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ďƵƐŝŶĞƐƐ-ƚǇƉĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ 

 
/Ed�Z'Ks�ZED�Ed�>� � ͻ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘ 

ϴ 

dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ��ŝƚǇ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĂǆĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƌĞƐƵŵĞĚ͘� �ĂƌŶŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚƌĂŵĂƟĐ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ� ƐƉƵƌƌĞĚ� ďǇ� &ĞĚĞƌĂů�
ZĞƐĞƌǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ƚĂǆĂďůĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ΨϭϮ͘Ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ͘�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŽƉƟŽŶ�ƐĂůĞƐ�ƐƵƌƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WŽůŝĐĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ͘ 
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dŚĞ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�Ψϭϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĮƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϬ� ƚŽ�ϮϬϮϭ͘� � WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƌĂŶŬƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ� ŽƵƚůĂǇ͘� &ŝƌĞ� ĂŶĚ� �D^� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͕� ƐĂůĂƌǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ� ƚŽ�ϮϬϮϬ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ψϲ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�&ŝŐŚƟŶŐ��ŚĂŶĐĞ�ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��Ks/��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚŝůĞ��ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ĂƉŝƚĂů��/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

EXPENDITURES BY PROGRAM DEFINITIONS 

'�E�Z�>� 'Ks�ZED�Ed� ͻ� �ŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ďĞŶĞĮƚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� �ŝƚǇ� ĂƐ� Ă�
ǁŚŽůĞ 

Wh�>/�� ^�&�dz͗� WK>/��� ͻ� /ŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�ϳ�ďƵͲ
ƌĞĂƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

Wh�>/�� ^�&�dz͗� &/Z�� Θ� �D^� ͻ� /ŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�ĂŶĚ��D^�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ 

Wh�>/�� tKZ<^� ͻ�ZĞŇĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŝƚǇ�ƌŽĂĚƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

�KDDhE/dz�Θ���KEKD/����s�>KWD�Ed�ͻ��ŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

Z��Z��d/KE͕��h>dhZ��Θ�^K�/�>�ͻ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶĂůͬĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

���d�^�Zs/���ͻ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞďƚ͘ 

��W/d�>�Khd>�z�ͻ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďǇ�WƌŽŐƌĂŵ ϮϬϮϭ 
'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Ψ����������ϯϬ͕ϬϬϴ͕Ϭϵϵ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ��������������Ϯϱ͕ϯϮϱ͕ϰϴϰ� 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ ��������������ϭϯ͕ϰϴϱ͕ϯϮϬ� 
WŽůŝĐĞ �����������ϭϭϰ͕ϱϲϳ͕ϲϬϳ� 
&ŝƌĞ�Θ��D^ ��������������ϱϲ͕ϯϲϱ͕ϰϯϬ� 
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�Θ��ƵůƚƵƌĞ ��������������ϲϬ͕Ϯϵϳ͕ϲϮϵ� 
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ��������������Ϯϱ͕ϭϮϬ͕ϵϬϬ� 
�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ ��������������ϰϳ͕ϮϯϮ͕ϬϬϲ� 

  �Ψ��������ϯϳϮ͕ϰϬϮ͕ϰϳϱ� 

ϮϬϮϬ 

�Ψ�������Ϯϳ͕ϯϮϱ͕ϭϳϯ� 
����������Ϯϴ͕ϴϵϱ͕Ϯϳϵ� 
����������ϭϯ͕ϮϬϵ͕ϳϱϮ� 
��������ϭϭϱ͕ϯϵϵ͕ϱϰϯ� 
����������ϱϭ͕ϭϵϳ͕ϯϵϰ� 
����������ϱϭ͕ϵϲϯ͕ϭϰϲ� 
����������ϯϱ͕ϰϲϱ͕ϭϮϴ� 
����������ϲϬ͕Ϯϰϯ͕ϱϬϯ� 

�Ψ�����ϯϴϯ͕ϲϵϴ͕ϵϭϴ� 

ϵ 
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&Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ϭϰ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ� ͞ďƵƐŝŶĞƐƐ͟� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁĂƚĞƌ͕� ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕� ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĐĐƌƵĂů� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘� � �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂũŽƌ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕� ^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƉŝĐĂŶĂ� &ŝĞůĚ� &ƵŶĚƐ͘��
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ͕�WŽƌƚ͕�DĂƌŝŶĂ͕�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞƐ͕�:ĂŵĞƐƚŽǁŶ��ŽŵƉůĞǆ͕�WĂƌŬŝŶŐ͕�WŝĞƌ͕�
DĂŚĂīĞǇ�dŚĞĂƚĞƌ͕��ŽůŝƐĞƵŵ�ĂŶĚ�^ƵŶŬĞŶ�'ĂƌĚĞŶƐ͘� 

D�:KZ��Ed�ZWZ/^��&hE�^͗ 

dŚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ǀĞƌƐƵƐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ŝĨ� ĨƵŶĚƐ�
ŚĂǀĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉĂǇ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞďƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�
ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ĂƐ� ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 

tĂƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ;ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞƌĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ΨϮϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐͿ�ĚƵĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƵƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�;ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ� ĞǆĐĞƐƐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ŽǀĞƌ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͿ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƵƟůŝƚǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕� ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϰ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϭϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�͘� 

^ĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ψϯ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�͘ 

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĂŶ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŶĞƚ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ΨϬ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϮϭ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĐŽƐƚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ŽīƐĞƚ� ďǇ� ƌĂƚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� �ŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌ͕� ƚŽƚĂů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� Ψϭ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƵƐĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

dƌŽƉŝĐĂŶĂ�&ŝĞůĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ΨϮ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϮ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌ͕� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚ-ƐĞĂƐŽŶ� ŐĂŵĞƐ� ƉůĂǇĞĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘�
dƌŽƉŝĐĂŶĂ�&ŝĞůĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ǁĂƐ�Ψϯ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
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NONMAJOR ENTERPRISE FUNDS: 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶŵĂũŽƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƌŝƐŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝŶŇĂƟŽŶ� Žƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � /Ŷ� ŵĂŶǇ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ͞ƐƵďƐŝĚŝǌĞ͟�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĂŶĚ� ůŽĂŶƐ͕� ĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
 
/Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� WĂƌŬŝŶŐ͕� DĂƌŝŶĂ� ĂŶĚ� 'ŽůĨ�
ĨƵŶĚƐ� ŚĂĚ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚĞ� WŝĞƌ͕� WŽƌƚ͕� :ĂŵĞƐƚŽǁŶ� �ŽŵƉůĞǆ͕� �ŽůŝƐĞƵŵ͕� ĂŶĚ�
DĂŚĂīĞǇ� dŚĞĂƚĞƌ� ĨƵŶĚƐ� Ăůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� Žƌ� ůŽĂŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů�
&ƵŶĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� � dŚĞ� �ŝƌƉŽƌƚ͕� DĂƌŝŶĂ͕� WŝĞƌ͕� :ĂŵĞƐƚŽǁŶ�
�ŽŵƉůĞǆ͕� �ŽůŝƐĞƵŵ� ĂŶĚ� ^ƵŶŬĞŶ� 'ĂƌĚĞŶƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ�
;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ� ĨƌŽŵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů-ĂĐƟǀŝƟĞƐ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚĂǆ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐƌĂŶƚƐ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
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�Ɛ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�Ψϴϱϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞƚ�
ĚĞďƚ�ŽĨ�Ψϴϰϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘���ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ΨϴϮϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͕�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϯϭ͘ϲ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĚĞďƚ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϭϱ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�ĚĞďƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�;ϭͿ�Ψϳ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͕�;ϮͿ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƉŽƌƚƐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϰ�ĨŽƌ�Ψϴ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�Ψϭϰ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚĞďƚ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϰϳ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�ĚĞďƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�;ϭͿ�ΨϭϯϮ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�;ŶĞǁ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĂŶĐĞƐͿ͕�;ϮͿ�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϯ��ĂŶĚ�ϮϬϭϯ��ĨŽƌ�Ψϱϴ�ŵŝůůŝŽŶ͕�;ϯͿ�ĞĂƌůǇ�ƉĂǇŽī�
ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�&ƵŶĚ�>ŽĂŶƐ��^ϭϮϬϱϮϭϬϮϬ͕��^ϭϮϬϱϮϭϬϰW͕�ttϱϮϭϬϱ>͕��^ϭϮϬϱϮϭϬϯϬ͕�ĂŶĚ�ttϱϮϬϲϬϬ�ĨŽƌ�Ψϲ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͕�
;ϰͿ� ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�d���ĂŶŬ�EŽŶ-�Ě�sĂůŽƌĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ�EŽƚĞ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϳ��ĨŽƌ�ΨϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�;ϱͿ�Ψϭϴ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 
KŶ�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ψϳϭ͕ϵϵϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϮϭ��ĂŶĚ�Ψϱϳ͕ϲϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�dĂǆĂďůĞ�
WƵďůŝĐ�hƟůŝƚǇ�ZĞĨƵŶĚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϮϭ�͘�dŚĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϮϭ��ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ůŝŌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƚ� ĂŶĚ� ƉƵŵƉŝŶŐ� ƐƚĂƟŽŶ͕� ǁĂƚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƌĞĐůĂŝŵĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƌĞĨƵŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇΖƐ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ^ƚĂƚĞ� ZĞǀŽůǀŝŶŐ� &ƵŶĚ� >ŽĂŶƐ� �^ϭϮϬϱϮϭϬϮϬ͕�
�^ϭϮϬϱϮϭϬϰW͕�ttϱϮϭϬϱ>͕� �^ϭϮϬϱϮϭϬϯϬ͕� ĂŶĚ�ttϱϮϬϲϬϬ͘� dŚĞ� dĂǆĂďůĞ� WƵďůŝĐ� hƟůŝƚǇ� ZĞĨƵŶĚŝŶŐ� ZĞǀĞŶƵĞ� �ŽŶĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ�
ϮϬϮϭ�� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƌĞĨƵŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇΖƐ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� dĂǆĂďůĞ� WƵďůŝĐ� hƟůŝƚǇ� ZĞǀĞŶƵĞ� �ŽŶĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ�
ϮϬϭϯ��ĂŶĚ�dĂǆĂďůĞ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƚǇ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϯ��ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚƵƌĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϮϰ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ŝƐ�Ψϯϵϳ͕ϵϭϭ�ĂŶĚ�Ψϭϳ͕Ϯϴϰ͕ϭϴϲ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ĂŶĚ�ϮϬϮϭ��ďŽŶĚƐ͘�
dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐĂŝŶ�ŝƐ�ΨϰϮϱ͕ϰϴϱ�ĂŶĚ�Ψϴ͕ϲϭϯ͕ϵϴϭ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ĂŶĚ�ϮϬϮϭ��ďŽŶĚƐ͘ 
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 CITY OF ST. PETERSBURG, FLORIDA 
Mayoral Transition and City Vision 

dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DĂǇŽƌ�<ƌŝƐĞŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ƵŶƐŚŝŶĞ�

�ŝƚǇ͟�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘ 
 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�DĂǇŽƌ�<ĞŶ�tĞůĐŚ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�
KǁĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�Ă��ŝƚǇ�sŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝŶĐŝƉůĞĚ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�

ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŝƚǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 

PRINCIPLES FOR ACCOUNTABLE AND RESPONSIBLE GOVERNMENT 

PILLARS OF PROGRESS 



 

 


